Relatério circunstanciado acerca das questdes suscitadas durante a consulta publica sobre a minuta
de edital e anexos

MANIFESTACAO 1

“Gostaria de deixar aqui a minha contribui¢do para a consulta publica acima referida.

()

Com a concessdo do Parque gostaria muito que o INPL fosse ouvido com relacdo as mudancas que
certamente irdo ocorrer dentro e fora e que afetaram o turismo e a economia da regido. Muitas pessoas ja
investem na producdo artesanal, em hospedagem e gastronomia locais e podem contribuir com a
concessionaria nesse novo formato.

Que os funcionarios sejam preferencialmente moradores do entorno, desde que capacitados para
exercerem 0s cargos disponiveis. Que 0s projetos que estdo em andamento e sendo iniciados dentro do
Parque do Sumidouro atualmente pela comunidade, continuem. Se precisarem ser melhorados, que a
concessiondria ganhadora, nos dé a oportunidade de participagao.

Como fundadora do INPL me coloco a disposicdo para colaborar com o IEF nesse processo de
concessao.”

Resposta:

O objetivo da consulta publica, que é facultativa para este projeto, é justamente possibilitar a
participacdo de todos os interessados no projeto, incluindo vozes representativas das comunidades
do entorno. Assim, ficamos gratos por suas contribui¢cdes e nos colocamos a disposi¢do caso queira
apresentar maiores detalhes.

Aproveitamos, em relacdo ao proposto, para esclarecer que consta no ANEXO VII - Caderno de
Indicadores de Desempenho, um indicador especifico para incentivar ao privado a contratagdo de
profissionais residentes no entorno, o indicador S01, que para ser considerado cumprido exige que
50% dos funcionarios seja comprovada residéncia nos municipios vizinhos, por um periodo
minimo de um ano anterior a assinatura do contrato de trabalho .

Em relacdo aos projetos citados, caso sejam os relacionados ao IEF (conservacdo ambiental,
pesquisas, educacdo ambiental, dentre outros nestas linhas), estes terdo sequéncia sob a gestéo do
proprio IEF, ndo havendo previsdo de assuncdo dessas atividades pela concessionaria. Neste
mesmo sentido, nos demais projetos com outros perfis, apés a concessdo surgira ainda a
oportunidade da concessionaria vencedora do certame também participar das propostas feitas por
voceés diretamente a ela.

MANIFESTACAO 2

“Como fago para adquirir as diretrizes para esta licitacao?

Entrei no site € ndo localizei.”

Resposta:
Todos os documentos da Consulta Pablica estao disponiveis no site do IEF.

Link site IEF: http://ief.mg.gov.br/

Link direto para a Consulta Publica: http://ief.mg.gov.br/component/content/article/3306-nova-
categoria/2933-consulta-e-audiencia-publica-da-rota-das-grutas-peter-lund

MANIFESTACAO 3

“Gostaria de saber se a audiéncia publica da Rota das Grutas Peter Lund, no dia 31/01/2020 com inicio
as 14:00 horas, serd gravada e ou podera ser acompanhada online? Gostariamos de acompanhar o
processo.”



http://ief.mg.gov.br/component/content/article/3306-nova-categoria/2933-consulta-e-audiencia-publica-da-rota-das-grutas-peter-lund
http://ief.mg.gov.br/component/content/article/3306-nova-categoria/2933-consulta-e-audiencia-publica-da-rota-das-grutas-peter-lund
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Resposta:
A sessdo foi gravada (audio) e esta disponivel no site do I1EF.

MANIFESTACAO 4

“Conforme Abertura de Consulta Publica ¢ Audiéncia Publica de Edital para licitacdo de Concessdo de
uso da Rota das Grutas Peter Lund, aberta em 19/12/2019, segue contribuicGes e observagdes a cerca do
referido edital geradas pela IGR Grutas e seus associados:

1) Anexo 06 Encargos de Concessao, pagina 7

3.3.5 A CONCESSIONARIA devera participar de todas as reuniGes dos conselhos consultivos das
UNIDADES DE CONSERVAGCAO, a fim de prestar esclarecimentos, apoiar e fomentar parcerias
relacionadas ao objeto da CONCESSAO.

3.3.5 Ndo aparece a IGR Circuito Turistico Grutas no referido texto. Entendemos que a importancia de
interlocucdo deve ser a mesma com a IGR. Assim solicitamos a adequacao do texto incluindo a IGR
Grutas ou a criacdo do item 3.3.7 onde a interlocu¢cdo com a IGR Grutas seja recomendada a
concessionaria.”

Resposta:

Entende-se que a interlocucdo entre a sociedade civil e a concessionaria devera ser realizada
diretamente pela concessiondria, ou por intermédio do IEF, a depender do objetivo da interacao.

Como o contrato em voga tem um prazo de duragdo extremamente longo (25 anos), nédo é
tecnicamente adequado elencar expressamente qualquer entidade da sociedade civil, visto que
referidas associacfes podem ser extintas ou alteradas ao longo desse prazo.

“2) Anexo 6, 2
2.1.3 Texto vago
2.1.3 acompanhar e fiscalizar o fiel comprimento do CONTRATO e seus ANEXOS;

sugere-se que se complete o item com o seguinte texto: com a instauracdo de uma equipe de gestdo de
contrato além dos gestores da UCs e com a participa¢do da SECULT”

Resposta:

Entende-se que o texto confere adequadamente ao Estado, por meio do IEF, gestor do contrato de
concessdo, a obrigacdo de fiscalizar o contrato, ressalvadas, ainda, as competéncias dos demais
orgdos e entidades que compdem a Administracdo Publica Estadual.

“Anexo 6, pagina 14,

4.4.3.4.2 - Sistema de Cobranga de ingresso social para moradores locais, incluindo politica de gratuidade
(Sugerimos que seja acrescido);”

Resposta:
“O contrato foi revisado de forma a apresentar as seguintes regras de isen¢ao para a comunidade

local, para acesso as grutas, centros de visitantes e museus (com exce¢do do museu do Castelinho):

Aos moradores do entorno das UNIDADES DE CONSERVAGCAO se aplicam as seguintes isencoes
e descontos na cobranca de ingressos pelo acesso dos USUARIOS as UNIDADES DE
CONSERVACAO:
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. Isencdo da taxa de ingresso no MNEPL aos residentes do municipio de
Cordisburgo;

. Isencdo da taxa de ingresso no MNEGRM aos residentes dos bairros Universitarios
e Eldorado e da comunidade de Morro Redondo, do municipio de Sete Lagoas;

. Isencdo da taxa de ingresso no PESU aos residentes das comunidades Fidalgo e
Quinta do Sumidouro, em Pedro Leopoldo, e Lapinha e Campinho, em Lagoa
Santa;

. Desconto de 90% do valor da taxa de ingresso aos residentes de Lagoa Santa, Pedro

Leopoldo e Sete Lagoas, em dias Uteis, somente para as UNIDADES DE
CONSERVACAO dos municipios em que residam; e

. Desconto de 50% do valor da taxa de ingresso aos residentes de Lagoa Santa, Pedro
Leopoldo e Sete Lagoas, durante os finais de semana e feriados prolongados,
somente para as UNIDADES DE CONSERVACAO dos municipios em que
residam.

A isencdo e descontos previstos neste item se aplica aos proprietarios de imdveis e residentes dos
locais mencionados e deve ser estendida aos seus parentes de 1° grau na linha reta, ascendente
(pais) e descendentes (filhos) e conjuge ou companheiro (unido estavel).

A CONCESSIONARIA devera estabelecer regulamento proprio para fins de cadastramento dos
moradores, constando a documentacéo necessaria para o Cadastro. Cabera ao morador do entorno
a comprovacdo do direito de desconto ou isencdo tratado acima, mediante apresentacdo da
documentacao prevista.”

“Anexo 6, 16.13.Realizacdes de eventos nas dependéncias das UNIDADES DE CONSERVACAO

Tal acdo sera baseada em qual Lei de Eventos? Uma vez que a legislacdo que deveria regulamentar tais
acoes nas UCs ndo esta consolidada. Desta forma, a orientacdo deve constar nos Planos de manejo das
ucCs”

Resposta:

Os planos de manejo séo documentos técnicos que apresentam diretrizes gerais para a gestdo da
UC. Determinadas normas presentes neste documento, como 0 zoneamento da unidade de
conservacao, deverdo ser respeitadas na promogao de eventos, assim como nas demais atividades
propostas pelo Concessionario. Em funcéo da auséncia de uma regulamentacéo especifica para a
realizacéo de eventos em UC e das especificidades que poder&o ocorrer a cada evento proposto ao
longo do contrato da concessdo, entendemos ser mais prudente que o concessionario solicite
autorizacdo prévia ao Poder Concedente a fim de estabelecer os niveis adequados de atividades, o
impacto delas decorrentes e suas formas de mitigacdo. Destacamos ainda que o texto foi alterado
de forma a especificar as informagdes que deverdo ser prestadas pelo Concessionério para cada
evento proposto, a fim de permitir melhor analise pelo Poder Concedente sobre os possiveis
impactos a serem gerados e seus respectivos meios de mitigacgéo.

“3) Anexo 10, pagina 6, item 3.0 Projecdo de Receitas

Estdo previstas receitas de exploracio comercial das UNIDADES DE CONSERVAGCAO, que podem
ser divididas em:
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Receitas de portaria, oriundas da cobranca de ingresso para acessar a UNIDADE DE CONSERVACAO.
O preco maximo do ingresso foi estimado em R$ 25,00 no ano 1, sendo alterado para R$ 30,00 a partir
do ano 2 e posteriormente reajustado pela inflagéo.

Observacéo: entende-se que o valor de R$ 25,00/R$ 30,00 deve ser cobrado para a visita ao Atrativo
Principal (Gruta) e ndo a entrada/acesso a Unidade de Conservagdo, uma vez que a UC é composta de
atratividades e esta estardo comprometidas caso o cliente/turista/visitante ndo queira visitar a Gruta e sim
utilizar outros servigos como restaurante, trilhas, dentre outra possibilidades.

Desta forma, sugere-se a alteracdo do texto onde o ingresso a preco mais acessivel seja cobrado para a
entrada na UC e os demais servigos sejam cobrados a parte e de forma distinta. Desta forma o
turista/visitante tem a opcao de entrar e usufruir da unidade sem a obrigatoriedade de visitacéo a gruta.

Observa-se também no caso especifico do Parque do Sumidouro 3 portarias e atrativos que ndo
contemplam o territério da UC cuja cobranca seja efetivada como Fazenda Samambaia e Casa Fernédo
Dias.

A interligacdo destes atrativos pelo concessionario serd uma alternativa que exemplifica a valorizacéo e
unificagdo do territério do parque e a forma de cobranga distinta.”

Resposta:

O contrato foi revisado de forma que o concessionario tenha liberdade de exercer sua politica de
precos livremente, com algumas restri¢cdes relacionadas a gratuidades e valores de meia entrada
para estudantes de outras localidades que néo tenham sido contemplados nas isencfes. Assim,
entendemos que ele estara apto a avaliar o melhor pacote promocional a ser ofertado aos visitantes.

“ANEXO 10, pégina 17, item 8.0, tabela 7

8. OUTROS ASPECTOS DA MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA As aliquotas de impostos
utilizadas na avaliacdo estdo descritas a seguir: [1 COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social): 7,6% (sete inteiros e seis décimos por cento);

[ PIS (Programa de Integracdo Social): 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento); [
ISS (Imposto Sobre Servico): 3,15% (trés virgula quinze por cento) — representado pela média ponderada
das aliquotas de cada municipio em funcdo da receita prevista para cada UNIDADE DE
CONSERVACAO, conforme Tabela 6: Aliquota Média Ponderada de ISS:

Municipio Aliquota Peso no Faturamento Aliquota Ponderada Cordisburgo 5,00% 38,17% 1,91%
Sete Lagoas 2,00% 19,40% 0,39%

Lagoa Santa 2,00% 42,43% 0,85%

Aliguota Média Ponderada 3,15%

N&o consta 0 municipio de Pedro Leopoldo quanto o recolhimento do ISS. Desta forma pergunta-se: as
portarias existentes no territério do municipio Pedro Leopoldo ndo reterdo o imposto para o referido
municipio?

Como se dard a divisdo de impostos e a formalizacdo da empresa concessionaria?
Ou seja, entende-se que o imposto deve ser retido no local de sua cobranca.

Desta forma, contamos com a analise atenciosa do que se apresenta e reiteramos nosso interesse e
disposi¢do no apoio ao processo instaurado.”

Resposta:

O modelo econémico é composto por um conjunto de premissas que, de certa forma, simplificam a
realidade e projetam condigdes econémicas. O Anexo Plano de Negdcios Referencial ndo é
vinculativo.
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Cabera ao concessionario avaliar em seu plano de negécios a realidade tributaria local e considerar
o0 atendimento ao Cddigo Tributario Nacional e, especificamente para o questionamento acima, a
Lei Federal Complementar n° 116 de 2003.

Manifestacéo 5

“Considerando consulta publica e audiéncia publica de edital para licitagdo de concessao de uso da Rota
das Grutas Peter Lund:

Considerando a analise da minuta do edital e seus anexos referente ao futuro processo de licitacdo, na
modalidade concorréncia publica, do tipo maior oferta pela outorga fixa a ser paga ao poder concedente,
para a exploracdo da concesséo de uso de bem publico para fins de exploracdo econdmica de atividades
de ecoturismo e visitacdo, bem como servicos de gestdo e operacdo dos atrativos existentes e a serem
implantados, naROTA DAS GRUTAS PETER LUND, incluindo areas especificas localizadas no Parque
Estadual do Sumidouro, no Monumento Natural Estadual Gruta Rei do Mato, no Monumento Natural
Estadual Peter Lund.

Considerando a Unidade de Conservacdo Monumento Natural Estadual Gruta Rei do Mato, temos:

Observa-se nos textos do Edital e Anexos da referida consulta publica que ndo ha mencdo aos
documentos: Termo Cessdo de Uso N° 2101010501209, celebrado entre o Instituto Estadual de Florestas
— IEF e Municipio de Sete Lagoas, datado de 31 de julho de 2009 e Primeiro Termo Aditivo ao Termo
de Cessdo 210101050209, de 30 de Maio de 2014, sendo assim necessario constar no Contrato de Cessao,
referente a Concessao de uso da Rota das Grutas Peter Lund, no que se refere 8 UC MNE Gruta Rei do
Mato, que o Termo de Cessdo e primeiro aditivo, firmado entre o IEF e Municipio de Sete Lagoas, acima
citados, sejam respeitados na integra, assegurando a manutencdo da interlocucéao entre gestores da UC e
Municipio — IEF e concessionario —, de modo a garantir a¢des continuadas que promovam a
conservagdo da UC, bem como de divulgacio e promocgao do atrativo turistico.”

Resposta:

O citado Termo de Cessdo e seu termo aditivo constam integralmente no ANEXO XIII -
DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR e serdo mantidos como documentacdo anexa nos
documentos licitatorios, além de estarem expressamente citados no ANEXO 1V. Esclarecemos que
foi considerado durante a etapa de preparacdo dos documentos licitatorios que os condicionantes
do Termo de Cessdo, inclusive do aditivo, estivessem refletidos no rol de obrigacbes da
CONCESSIONARIA e entendemos que estdo plenamente enderecados.

Manifestacéo 6

“l.  Aviabilidade de uma operacdo ou de um empreendimento baseia-se em aspectos legais, técnicos,
econbmicos, financeiros, locacionais, mercadoldgicos, diante esses aspectos, permitimo-nos requerer:

1.1 Como aspecto legal, lembramos que 0 Museu da Lapinha, parte integrante do pacote da licitagéo,
encontra-se sub judice, com liminar para reabertura expedida pela Justica Federal, ndo cumprida pelo
Estado de Minas Gerais/IEF. Ademais, o Ministério Pablico Federal procedeu a reabertura do processo,
encontra-se ouvindo as partes intervenientes, para decisdo e devolucdo ao Juizado Federal competente;

1.2 Quais sdo os critérios para qualificacdo e habilitacdo de firmas/consorcios interessadas (0s): Capital
Social minimo integralizado; Patrimonio Liquido; Tradicdo e experiéncia no ramo da gestdo e
administracao de parques, em nomes dos socios ou de responsaveis técnicos;

1.3 Em decorréncia da contrapartida prevista para a licitante-vencedora, R$6 milhGes em termos
financeiros, e também da taxa de atratividade que o empreendimento e as condi¢Ges de mercado oferece
ao empresariado:

1.3.1 Qual seria o “pay back”, diante da contra-partida prevista e da estimativa de receitas operacionais;
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1.4 TImpactos dos efeitos multiplicadores de “renda” e “emprego” diretos e indiretos, nos Municipios
do entorno do PESU, especialmente, na Lapinha, em Lagoa Santa e Pedro Leopoldo, decorrentes do fluxo
turistico adicional estimado;

1.5 Adisponibilizacdo de autoriza¢des do 6rgao competente, para sub-repassar a guarda do patrimonio
arqueoldgico a empresa privada, se ja recebido em guarda e autorizagdo dos proprietarios e outros bens
constantes do acervo do Museu do Castelinho:

1.6 Quantificacdo da equipe minima necesséria de pessoal do corpo diretivo, do corpo técnico-
administrativo e de servicos gerais para 0 processo de gestdo, a serem necessariamente contratados pela
empresa vencedora do certame;”

Resposta:

Todas as informacBes solicitadas estdo disponiveis no seguinte sitio eletrénico do IEF:
http://www.ief.mg.gov.br/component/content/article/3306-nova-categoria/2933-consulta-e-
audiencia-publica-da-rota-das-grutas-peter-lund

Sobre o item 1.1, ressalta-se que a modelagem tem como premissa 0 cumprimento da lei e de toda
deciséo judicial que, eventualmente, possa impactar no objeto da concessao.

Os critérios para habilitacdo (item 1.2) estdo previstos no Edital. Ja as informaces financeiras
(item 1.3 e 1.4) estdo elencadas nos arquivos do Road Show e da Audiéncia Publica.

Com relacdo ao item 1.5, 0 acervo arqueoldgico existente e demais acervos, considerados bens da
UNIAO s6 serdo inseridos na concessdo mediante autorizacdo expressa favoravel dos 6rgéos
competentes.

Sobre o item 1.6, importante ressaltar que ndo ha exigéncia de equipe minima no edital, mas sim
de obrigacGes minimas que deverdo ser cumpridas pela Concessionaria. Tecnicamente o que se
busca é que a concessionaria cumpra as obrigacdes a contento, cabendo a ela, conhecedora do
negdcio que esta gerindo, fazer a projecdo da equipe minima necessaria para tal. Ademais, a
concessionaria, quando da projecdo da equipe minima necessaria para que se cumpra o objeto do
contrato, devera seguir a legislacao vigente e cumprir os requisitos legais para cada atividade.
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Manifestacao 7

“Minhas consideracdes seriam:
1. Cada atividade devem ser economicamente sustentaveis por si e ser de total op¢éo do concessionario.

2. O estado deve se ater a as regras que estejam descritas no plano de manejo de cada unidade e leis
vigentes.

3. Definir controle de qualidade do servico baseada somente na satisfacdo do usuario.
4. Permitir que concessionario defina estrutura fisica e recursos humanos de acordo com sua demanda.
5. Facilitar o fluxo de caixa do concessionario nos primeiros anos:

5.1 Nos estudos cita um Capex de 6.5mm e Opex de cerca de 8mm, porem, pelos nossos calculos, receitas
esperadas seriam inferiores a 2mm.

5.20 Capex esta amplamente baseado em reforma de estrutura ja existente e ndo geraria necessariamente
aumento de receita.”

Resposta:
Em relacéo aos pontos especificos, esclarecemos:

1) A maior parte das atividades é opcional. As atividades obrigatorias sdo as que entendemos serem
necessarias para a oferta dos atrativos turisticos a populagdo de forma basica;

2) Entendemos que as regras descritas nos documentos sao essenciais para a adequada prestacao
dos servicos;

3) Os indicadores de desempenho sdo simples, quando comparados a outras concessoes,
objetivando apenas assegurar o cumprimento adequado do contrato, incentivar contratacédo de
mao de obra local e o pleno atendimento a satisfacdo do usuério;

4) O edital e seus anexos incluiram a estrutura fisica e 0s recursos humanos compativeis com o
pacote de servigos, atracdes, eventos e atividades turisticas que serdo ofertados.

5) O modelo de outorga mista, parte fixa, parte variavel, permite que a concessionaria ndo seja
sacrificada nos primeiros anos, proporcionalmente aos demais;

5.1) Este investimento devera ser compensado pela exploracdo da concessao ao longo dos 25 anos
e, portanto, entendemos que esteja adequado;

5.2) Entendemos que a reforma da estrutura existente é necessaria para a adequada exploracéo
econdmica dos atrativos e a oferta de condi¢gdes minimas de seguranca e conforto aos usuarios.

Manifestacéo 8
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“Contribui¢do: Premissa de crescimento de curva de demanda nos parece pouco conservadora. Sugere-
se considerar a premissa de crescimento da visitacdo de 6% no 1° ano de operacdo para o Parque Estadual
do Sumidouro. Sugere-se considerar a premissa de crescimento de 4% no 1° ano para 0 Monumento
Natural Estadual Gruta Rei do Mato e para Monumento Natural Estadual Peter Lund em relacdo ao ano
base.

O Estudo de Viabilidade atual considera a premissa de dobrar a visitacdo no Parque Estadual do
Sumidouro em 5 anos. Ao invés disso, sugere-se que seja considerada uma premissa para dobrar a
visitacdo em 8 anos. Esta referéncia se da ao analisarmos o histérico de crescimento do Parque Nacional
do Iguagu, maior referéncia de Concessao do setor. Ainda nesta sugestéo, O Estudo de Viabilidade atual
considera a premissa de dobrar a visitacdo nos demais parques em 10 anos, 0 que a empresa considera
como razodavel e sugere que a premissa seja mantida.

Justificativa: A premissa de crescimento de visitantes do Parque Estadual do Sumidouro é pouco
conservadora: dobrar em cinco anos.

O Estudo de Viabilidade atual considera O aumento do nimero de visitantes de 20% para o Parque
Estadual do Sumidouro no 1° ano e de 10% para o Monumento Natural Estadual Gruta Rei do Mato e no
Monumento Natural Estadual Peter Lund, o que nos parece pouco conservador. As UCs estardo em
processo de reestruturagédo e reformas com a implantacdo de novos servigos.

O crescimento mais acentuado seria no segundo e terceiro anos de contrato com a conclusdo dos
investimentos e divulgacao dos destinos.

Ao analisarmos cases de parques como o Parque Nacional do Iguacu vemos gque o nimero de visitantes
dobrou em oito anos, considerando ser uma das sete maravilhas da natureza e a imensa relevancia do
destino.”

Resposta:

As sugestdes foram parcialmente aceitas. As premissas de crescimento da demanda foram
alteradas, sendo que para o Parque Estadual do Sumidouro foi estabelecido um crescimento de
9,08% a.a. durante os 8 primeiros anos e para as demais UCs foi estabelecido um crescimento de
7,18% nos dez primeiros anos.

ApOs esse periodo de crescimento acelerado foi mantida a premissa de crescimento de 1,69% ao
ano.
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“Contribuico: Sugere-se que a CONCESSIONARIA tenha total gestdo e autonomia para estabelecer o
preco de ingressos pelo acesso dos visitantes. Sugere-se que 0 preco seja no maximo de R$ 25,00 durante
0s primeiros 12 meses de Contrato e maximo de R$50,00 a partir do 13° més de Contrato, por ingresso,
permanéncia e utilizacdo por UC; observada a politica de isencBes e meia-entrada previstas no anexo ao
EDITAL, nas seguintes estruturas:

* Acesso as grutas;
» Acesso aos Centros de Visitantes.

Para 0 acesso aos museus, sugere-se que a CONCESSIONARIA possa estabelecer a cobranca de
ingressos pelo acesso dos visitantes.

Justificativa: Os custos da operacdo das UC do Projeto Rota Lund sdo muito elevados devido aos
seguintes fatores: nimero de nucleos, tamanho dos parques e distancia entre eles, a obrigacdo do acesso
guiado a cavernas e a grande necessidade de funcionarios monitores no quadro de funcionarios da
CONCESSIONARIA e da compra e manutengéo de EPIs.

A Rota Lund é composta por trés unidades de conservagdo, com cinco nucleos, 0s custos para manter um
servico de qualidade em todos os nucleos é muito elevado. Pensando em ndo prejudicar a prestagdo de
servigo aos usudrios e seguindo as diretrizes de acessibilidade com as isen¢des e descontos de ingresso,
seria necessario que a CONCESSIONARIA tenha flexibilidade e gestao sobre o prego dos ingressos.

A constituicdo e manutencdo de um acervo ao nivel da Rota das Grutas Peter Lund exige o compromisso
de recursos e profissionais de alto nivel, pensando em nao prejudicar a prestacdo de servigo aos usuarios
¢ necessario dar liberdade de cobranga de ingresso a concessionaria.”

Resposta:

A sugestdo foi analisada e a concessionaria podera estabelecer livremente os valores e formas de
cobranca de ingressos pelo acesso dos usudrios as Unidades de Conservacdo e aos Servigos
turisticos.

Deverdao ser observadas as disposic¢des legais para a cobranca de meia-entrada e isencoes.

Adicionalmente, ha condic@es especificas detalhando o tipo de cobranca que podera ser feito para
publicos especificos, nos termos do contrato, garantido seu acesso, minimamente as grutas, museus
(a excecdo do Museu do Castelinho) e centros de visitantes.
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“Contribui¢do: Apds analise criteriosa e detalhada do Anexo X Plano de Negocios, observa-se que 0
ticket médio estimado de todos os parques é muito elevado. Isso é um problema a medida que se apoia
muito em receitas acessdrias e menos com receitas de ingresso, mais certas. Pela experiéncia da nossa
empresa em gestdo de parques e estudos de viabilidade, as receitas de ingresso sdo mais previsiveis e
seguras enquanto as receitas acessorias dependem de prévia aprovacdo do Poder Concedente e incluem
outros riscos de mercado, maiores do que 0s riscos para a receita de ingresso. Por exemplo: em nossa
opinido, o risco de projecdo da receita com Tirolesa & maior do que o0s riscos inerentes as receitas de
ingresso.

Cabe destacar que, segundo o Plano de Negdcios, cerca de 40% da Receita Operacional Bruta
correspondem as receitas de ingresso, o restante das receitas, 60%, sao acessorias (Receitas de servicos,
oriundas de atividades comerciais ndo relacionadas ao ecoturismo, tais como restaurante, lojas,
lanchonetes, estacionamento, etc. Receitas de atividades de turismo, oriundas de atividades relacionadas
ao ecoturismo, tais como bike park, arvorismo, tirolesa, escalada, etc.). Ao analisarmos casos reais de
parques como o Parque Nacional do lguacu, grande referéncia e histérico para o setor, vemos que 0
percentual de receitas com ingressos é cerca de 60% e as receitas acessorias 0s demais 40% com a
operacdo dos servicos madura (apds 10 anos do inicio contrato). Em linha com a sugestao de que a receita
com “Portaria” tenha maior representatividade no total de receitas, sugere-se também que o preco dos
ingressos seja definido pela Concessionaria a partir do 2° ano.

Justificativa: O ticket médio acima de R$ 60,00 no primeiro ano de contrato nos parece uma premissa
pouco conservadora e dificil de implementar. Ao analisarmos casos reais de parques como o Parque
Nacional do lguacgu, grande referéncia e historico para o setor, vemos que o ticket médio nos primeiros
anos era de cerca de R$ 25,00/ visitante e chegou proximo de R$ 38,00/ visitante com a operacao dos
servigos madura (ap6s 10 anos do inicio contrato). Cabe ressaltar que o ticket médio deve crescer
gradualmente de modo que, no primeiro ano de contrato, quando as UCs estardo em processo de obras,
reestruturacdo e reformas, este ticket é baixo. Durante o 2° e 3° anos, ha crescimento gradual do ticket
médio e entdo com o amadurecimento da operacdo (entre 8° e 10° anos) o ticket médio atingira seu ponto
mais alto.”

Resposta:

A sugestéo foi analisada e a concessionéria podera estabelecer livremente os valores e formas de
cobranca de ingressos pelo acesso dos usuarios as Unidades de Conservagdo e aos Servigos
turisticos.

Deverdao ser observadas as disposicdes legais para a cobranca de meia-entrada e isencoes.

Adicionalmente, ha condicdes especificas detalhando o tipo de cobranca que podera ser feito
para publicos especificos, garantido seu acesso, minimamente as grutas, museus (a exce¢ao do
Museu do Castelinho) e centros de visitantes.

“Contribui¢do: Os valores de salario médio devem ser atualizados para 2020, sugerimos a atualizagdo
via IPCA e no periodo o aumento verificado seria de cerca de 10%. Além disso, acreditamos que 0s
cargos de geréncia e administrativo sdo estratégicos para o sucesso da operacao e o salario médio para
0s mesmos deve ser mais elevado. Como indicativo, sugere-se o valor de R$ 6.000,00 de salario base dos
gerentes de cada uma das UCs.

Justificativa: E necessério definir corretamente o quantitativo de mao-de-obra para composicdo dos
custos a serem pagos pela concessionaria.

Resposta:

Considerando a sugestéo, e a disponibiliza¢éo de valores mais atualizados para a RAIS (Relacéo
Anual de Informagdes Sociais), referentes a 2018, o modelo econémico referencial considerou a
evolucgdo da curva de salarios e a realidade local, conforme detalhado no ANEXO X - PLANO DE
NEGOCIOS REFERENCIAL.
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“Contribui¢o: Solicitamos que se disponibilizem todas as premissas do Plano de Neg6cios Referencial,
as demonstracdes financeiras e o fluxo de caixa em uma planilha de dados.

Justificativa: E necessario definir corretamente as premissas para composicio do estudo de viabilidade
econdmico financeira do projeto.”

Resposta:

O ANEXO X - PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL foi revisado, contemplando um maior
detalhamentos de algumas das estimativas e premissas utilizadas. Contudo, a referida planilha néo
serd disponibilizada, uma vez que cabe a cada licitante realizar as suas proprias estimativas e
projecoes.

“Contribui¢io: A CONCESSAO ¢ a vigéncia do presente CONTRATO terdo o prazo de 25 anos,
contados a partir do recebimento da ordem de servigos ou fim da ETAPA DE TRANSICAO, podendo
ser prorrogado nos termos legais e contratuais.

Justificativa: Apds a assinatura do contrato a etapa de transi¢do é fundamental porque nela o PODER
CONCEDENTE continua com a responsabilidade de operacdo das UNIDADES DE CONSERVACAO
e a CONCESSIONARIA iré4 elaborar e submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE os projetos e
servicos a serem implementados.

Porém, durante esta etapa a CONCESSIONARIA n&o estd operando 0s servi¢os descritos no contrato e
ndo recebe as respectivas receitas, assim sugere-se que o prazo da concessdo seja contado a partir da
ordem de servicos ou fim da etapa de transicdo e ndo a partir da assinatura de contrato como apontado
no documento.”

Resposta:

Esclarece-se que ndo ha ordem de servico a ser emitida pelo Poder Concedente para o inicio da
operacao da concessao.

De modo a aumentar a seguranca para o concessionario, foi incluida clausula 1.7 no Anexo IX -
ALOCACAO DE RISCOS E SISTEMA DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO,
gue disp0e sobre a hipotese de a etapa de transicdo ser prorrogada, a critério ou por culpa do poder
concedente, por periodo superior ao limite do subitem 4.1.2 do ANEXO VI — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSAO

“Contribui¢do: A outorga fixa, valor a ser pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
esta definida de formas diferentes no:

* no Anexo X item 6. ela é recolhida anualmente
* no Anexo VIII item 3.1. ela é recolhida mensalmente

Justificativa: E necessario definir corretamente a outorga fixa a ser pago pela concessionaria e que 0s
dois documentos expressem o mesmo valor para precificagéo de itens relacionados.”

Resposta:
Trata-se de erro material corrigido nos documentos licitatorios.

“Contribui¢ao: Os consorcios podem atender em conjunto as exigéncias para a qualificacdo econémico-
financeira, relativas a comprovacéo do patrimonio liquido minimo e a GARANTIA DA PROPOSTA,
todas a serem atendidas na proporcdo da respectiva participagdo no CONSORCIO, na forma deste
EDITAL.

Justificativa: A formacdo de consorcio é justificada para aliar as experiéncias técnicas, potencial de
recursos e investimento das empresas. Ao exigir que cada consorciada atenda individualmente as
exigéncias para qualificacdo econdémico-financeira, relativas & comprovacdo do patrimdnio liguido




Relatério circunstanciado acerca das questdes suscitadas durante a consulta publica sobre a minuta
de edital e anexos

minimo e a GARANTIA DA PROPOSTA, a licitagdo pode impedir possiveis novos participantes no
setor.”

Resposta:
O Edital foi alterado de forma a atender ao mérito da sugestéo.

“Contribuicdo: Atestado de capacidade técnica, em nome da LICITANTE, devidamente registrado na
entidade profissional competente, quando for o caso, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito
publico ou privado. Que comprove sua aptiddo para o desempenho de atividade pertinente e compativel
em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto do CONTRATO concernente a experiéncia prévia
na gestdo de empreendimento turistico, comercial ou de lazer, publico ou privado, tais como Parques
Turisticos, Hotéis, Aeroportos, Rodoviarias e Shoppings, com fluxo anual de pessoas de, no minimo,
11.800 usuarios, correspondentes a, aproximadamente, 10,00% dos usuérios totais previstos para a
CONCESSAO, no primeiro ano de operacao.

Justificativa: A comprovacdo de qualificagdo técnica € muito debatida nesse setor que ainda estd em
desenvolvimento. Ao exigir que as participantes possuam um atestado de operacdo com fluxo anual de
pessoas elevado a licitacdo pode impedir possiveis novos participantes no setor.

Redacdo Sugerida para o Dispositivo: Para efeito de qualificagdo econdmico-financeira, sera aceito o
somatorio dos valores de cada consorciado, na propor¢ao de sua respectiva participagdo.”

Resposta:

O quantitativo necessario para atendimento ao critério de habilitacdo técnica foi revisado de forma
a considerar 30% do valor médio de visitacdo das unidades de conservacéao, estimada no primeiro
ano, totalizando 11.808 visitantes.

“Contribuigdo: Acredita-se que a disponibilidade do SGC pode ser comprometida por fatores nao
controlados pela CONCESSIONARIA, assim apresentamos a contribuicdo para melhor equilibrar as
notas do Indicador DO2.

Nota DO2 (obs.: Ver quadro do anexo)

Justificativa: Acredita-se que a disponibilidade dos SERVICOS TURISTICOS MINIMOS pode ser
comprometida por fatores ndo controlados pela CONCESSIONARIA. Por exemplo, visto que os Parques
se encontram em areas afastadas dos centros urbanos ha possibilidade de interrupcao nos fornecimentos
de servicos basicos como energia, internet, agua, esgoto entre outros. A disponibilidade de alguns dos
SERVICOS TURISTICOS MINIMOS também pode estar comprometida por condicdes climaticas ou
por atos atribuidos a terceiros.”

Resposta:
Sugestéo acatada, tendo sido o Anexo alterado para atendimento a essa solicitacao.

Foi incluido no detalhamento do indicador que eventos de interrupcdo da disponibilidade dos
servicos minimos que ndo decorram de responsabilidade direta (mediante agdo ou inagdo) da
concessionaria ou de seus prestadores de servicos, poderdo ter seus periodos ndo contabilizados no
indicador, desde que a justificativa das ocorréncias seja comprovada ao poder concedente.

Entretanto, ressalta-se que cabe a este analise da necessidade de redundancia de alguns sistemas,
como por exemplo, a instalacéo de geradores de energia.

“Contribuigdo: Sugere-se 0 aumento do Peso do indicador de 5% para 20% para melhor incentivar as
acoes da CONCESSIONARIA. Com essa alteracdo cada um dos indicadores tera peso de 20%, o que 0s
torna os incentivos mais equilibrados.
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Justificativa: Acredita-se que o uso de méao-de-obra local / do entorno, a fim de incentivar a economia
local, ¢ uma das grandes contribui¢des da Concessao.”

Resposta:

Entendendo a importancia deste indicador para privilegiar a mao de obra da comunidade do
entorno das Unidades de Conservacéo, a sugestao foi acatada.

“Contribuicdo: Acredita-se que a disponibilidade dos SERVICOS TURI'STICOS MINIMOS pode ser
comprometida por fatores ndo controlados pela CONCESSIONARIA, assim apresentamos a
contribuicdo para melhor equilibrar as notas do Indicador SO2. (obs.: Ver quadro do anexo)

Justificativa: Acredita-se que a disponibilidade dos SERVICOS TURISTICOS MINIMOS pode ser
comprometida por fatores ndo controlados pela CONCESSIONARIA. Visto que os Parques se encontram
em areas afastadas dos centros urbanos hé a possibilidade de interrupcéo nos fornecimentos de servigos
basicos como energia, internet, agua, esgoto entre outros. A disponibilidade de alguns dos SERVICOS
TURISTICOS MINIMOS também pode estar comprometida por condigbes climaticas ou por atos
atribuidos a terceiros.

Resposta:
Sugestao acatada, tendo sido o Anexo alterado para atendimento a essa solicitacao.

Foi incluido no detalhamento do indicador que eventos de interrup¢do da disponibilidade dos
servicos minimos que ndo decorram de responsabilidade direta (mediante acdo ou inacdo) da
concessionaria ou de seus prestadores de servicos, poderao ter seus periodos ndo contabilizados no
indicador, desde que a justificativa das ocorréncias seja comprovada ao poder concedente.

“Contribuicao: Sugere-se alteracdo da forma de medigéo para este indicador e adotar notas acima de 70%
de satisfacdo e que seja disponibilizado um histdrico das ultimas pesquisas de avaliacdo de satisfacdo dos
clientes.

Justificativa: O objetivo principal da Concessao € melhorar a qualidade e a satisfacdo do cliente com os
servicos oferecidos. Entretanto acredita-se que avaliagdes com percentuais muito altos sdo dificeis de
serem atingidas seguindo a metodologia de aplicacdo da pesquisa nos termos do ANEXO VI —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSAO. Isso pode ndo representar um incentivo a
CONCESSIONARIA, o que vai contra os objetivos dos indicadores de bonificagdo. Apos analise da
metodologia e comparacdo com outros Parques, acredita-se que um alto grau de satisfacdo do cliente
seria 70%.”

Resposta:
Sugestao acatada, tendo sido 0 Anexo alterado para atendimento a essa solicitacéo.

N&o ha historico de pesquisa de satisfacdo realizada para as UCs.

“Contribuigdo: Sugere-se que 0s servicos de seguranca dos usuarios fora da area de uso publico e fora
das trilhas, area tipo B, ndo sejam realizados pela CONCESSIONARIA.

Justificativa: A seguranca dos usuarios fora da area de uso publico e fora das trilhas, area tipo B, € de
dificil monitoramento e necessitaria de muitos recursos humanos e financeiros (equipamentos, servigos
de ronda, etc). Observa-se que isto prejudica a viabilidade financeira deste projeto e portanto, sugere-se
que esta responsabilidade permaneca com o PODER CONCEDENTE.

Ao invés de medidas caras para este servico, sugere-se que a CONCESSIONARIA se utilize de
comunicacgdo, videos e educacdo ambiental para alertar os usuarios a ndo sair das trilhas e sobre 0s riscos
da visitacdo em ambientes naturais. Tal politica certamente tem grande eficacia e é de baixo custo.”

Resposta:
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Em atencao a sugestdo proposta, promoveu-se a alteracdo do Anexo VI — Caderno de Encargos da
Concessdo, passando a:

“13.2. Paraa AREA TIPO B, os encargos relacionados & seguranca dos USUARIOS resumem-se a deter
e processar a informagcao sobre o fluxo de entrada e saida diario dos USUARIOS pelas portarias oficiais
das UCs, de forma a identificar, pela diferenca de quantitativos, ou outras metodologias que a
concessionaria entenda mais adequadas e eficientes, casos de desaparecimentos, perdas em trilhas, lesdes,
ferimentos, ou quaisquer outros danos pessoais.

13.2.1. Quando for o caso, devera prestar os primeiros socorros, sempre que for possivel sua realizagdo
por equipe de brigadistas civis, enquanto se comunica as autoridades responsaveis e familiares;

13.2.2. Nos casos em que a CONCESSIONARIA n&o obtenha sucesso na localizacao do visitante, devera
comunicar ao PODER CONCEDENTE e acionar o 6rgdo do Estado competente para auxilio na resolucéo
da ocorréncia.”

Manifestacéo 9

“Gostaria de parabenizar a todos envolvidos na elaboracido desta modelagem pela riqueza de elementos
e busca de instrumentos efetivos de gestdo do projeto.

Destaco alguns pontos levantados na Audiéncia Publica como:

A regularizacdo fundiéria ainda pendente de areas como a Fazenda Samambaia e a Fazenda Poco Azul,
Sdo areas grandes e muito importantes. que por sua vez podem ser regularizadas a qualquer momento.
Poco Azul tem um depdsito judicial de 2008 e com o falecimento do proprietério, os filhos podem querer
sacar parte do dinheiro e disponibilizar a rea para o Estado. Como a modelagem propGe formas de inserir
estas areas no processo caso regularizem? O privado poderia estabelecer parcerias com proprietarios de
areas pendentes de regulariza¢do? Pensaram em explicitar isto no edital?”

Resposta:

A concessdo em questdo tem como objeto apenas as areas regularizadas ou que possuem negocio
juridico que permitam a exploracdo da area pelo Concessionario. Ressalta-se que a Fazenda Poco
Azul ndo esta inserida na presente concessdo. Futuras areas a serem regularizadas serdo passiveis
de anélise a cada caso e considerando a legislacéo vigente.

“O plano de manejo do PE Sumidouro tem alguns pontos polémicos que necessitam de alteraces e um
deles é a denominacdo dos topos de macicos calcarios como areas intangiveis. o que pode inviabilizar
projetos de tirolesa, rapel e mirantes nestas areas como no macico da Lapinha. O privado seria
incentivado com um roteiro metodologico e financiamento para realizacdo de estudos e propostas visando
a revisao de pontos do plano de manejo? Sugestao.”

Resposta:

A Concessionaria pode apresentar sugestdes e estudos de adaptacdo dos planos de manejo a
qualquer momento, cabendo ao PODER CONCEDENTE acatar ou ndo, apés analise e demais
tramites necessarios

“16.13.2. Fica vedada a realizagdo de eventos prejudiciais a seguranca, ao sossego ¢ a saude da fauna e
flora das UNIDADES DE CONSERVACAO, com gritaria ou algazarra, exercendo atividade incomoda
ou ruidosa, abusando de instrumentos sonoros ou sinais acusticos, em desacordo com o PLANO DE
MANEJO e com as prescri¢des legais.

NECESSARIO MELHORAR ESTE PONTO: com foco na vocacdo de espagos de eventos dentro das
UCs e adogao de medidas atenuantes e de controle ambiental cf. legislagdao propria.”

Resposta:
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A sugestao foi analisada e o texto foi alterado da seguinte forma:
“16.13 Realizagbes de eventos nas dependéncias das UNIDADES DE CONSERVACAO:

16.13.1 Fica autorizada a realizacdo de eventos pela CONCESSIONARIA, com finalidade
esportiva, religiosa, educacional ou cultural, objetivando divulgar a unidade de conservacao,
sempre que as atividades ndo comprometerem os atributos ambientais e culturais protegidos,
mediante solicitacdo prévia ao PODER CONCEDENTE.

16.13.2 A solicitacao devera contemplar, obrigatoriamente, as seguintes informacoes:

16.13.2.1 caracterizacdo do evento, devendo conter o tipo de evento, objetivo, area/espaco utilizado
para realizagdo, estimativa do numero de participantes e da equipe de apoio, perfil dos
participantes, equipamentos sonoros a serem utilizados e outros;

16.13.2.2 data do evento, horario e cronograma de execuc¢ao;

16.13.2.3 plano de mobilizacédo e desmobilizacdo do evento, quando couber, incluindo, estratégia
de mitigacdo de impactos que envolvam a adequacdo de areas antes e depois do evento,
gerenciamento de residuos, dentre outras pertinentes; e

16.13.2.4 croqui do evento, em caso de eventos de médio ou grande porte.

16.13.3 A solicitacdo de autorizacdo poderd ser encaminhada anualmente para eventos
programados, ou para cada evento individual, cabendo ao PODER CONCEDENTE emitir
resposta em um prazo de até 45 dias.

“O caderno de encargos de obras de manutengdo minima e reparos ficou muito bom, porém necessario
inserir o conjunto edificado da Fazenda Sobrado. Local teve suas obras inauguradas em 2010 e recebeu
um investimento significativo do Estado em obras. Temos moinho de Fubd, Centro de Pesquisa e
alojamento de pesquisadores, além de area gramada externa onde acontecia um evento cultural anual
(Sumidouro em Cena) ao longo do dia em espaco a céu aberto. O evento foi retirado do local em 2019
pela geréncia e levado para a Fazenda Girassol. Local necessitava de pintura, reparos hidraulicos,
descupinizacéo e troca de parte de assoalhos.

Local tem vocacdo estratégica em uso publico na lagoa do Sumidouro e nas trilhas que ligam a regido da
gruta da lapinha ao macigo Sumidouro.”

Resposta:

A Fazenda Sobrado foi incluida no ANEXO VI - Caderno de Encargos da Concessédo, Apéndice |
- Detalhamento das Intervenc6es no PE Sumidouro.

“Fica a sugestdo de valorizarem a legislacao de educagdo ambiental do Estado de Minas Gerais e a adogao
de programa de educacdo ambiental voltado principalmente para o usuario/consumidor das unidades de
conservacao envolvidas. Se a ado¢do do incremento do uso publico sera a forma gerar as receitas
necessarias ao sucesso do projeto, adotando premissas de monitoramento, a educacdo permanente do uso
consciente deve ser também prioridade e inserido também como elemento mensuragédo e avaliacdo de
desempenho.

Né&o param de chegar informac6es sobre o atual estado em que se encontra o parque...e a atratividade de
interessados passa por um local que seja atraente ao turista e ao privado. Necessario acompanhar de perto
a realidade de gestdo de cada UC agora, para que haja um transic¢éo positiva e ndo uma condicgéo de algo
que espante possiveis interessados e ndo pareca atrativo aos turistas.

Torco muito que o projeto dé certo. Um grande avancgo para todos, concretizando a Rota das Grutas Peter
Lund como um produto turistico impar de Minas Gerais para 0 mundo.”

Resposta:
Os documentos foram produzidos com o intuito sugerido.
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Manifestacéo 10

“1.1 Como aspecto legal, lembramos que o Museu da Lapinha, parte integrante do pacote da licitacao,
encontra-se sob judice, com liminar para reabertura expedida pela Justica Federal, ndo cumprida pelo
Estado de Minas Gerais/IEF. Ademais, 0 Ministério Publico Federal procedeu a reabertura do Processo,
encontra-se ouvindo as partes intervenientes, para decisao e devolucao ao Juizado Federal competente

1.2 ANEXO V - Subitem 3.1.1.6 - "A estrutura foi desapropriada pelo Estado em 2018 e precisa de
reformas e adequacdes para atender ao publico. O acervo existente, de mais de 2600 pecas entre ossadas
de animais, fosseis, cranios e outros 0ssos humanos."

1.2.1 Entende-se como "estrutura desapropriada", 0 imovel constituido do terreno e da edificacéo, exceto
0s acervos e 0 nome "Museu Arqueologico da Regido de Lagoa Santa™ ou "Museu da Lapinha”, que
envolve posse, propriedade e direitos, que concretizam direitos autorais, intelectuais, os quais o
ESTADO/IEF ndo comprova deté-los.

1.2.2 Premissa legal basica referente ao direito das coisas:

e.1) O IEF ¢ o dono do prédio e nao do Museu, considerados 0s seus acervos, home e marca, nacional e
internacionalmente conhecido como "Museu Arqueologico da Regiao de Lagoa Santa™;

e.2) De acordo com o Direito das Coisas , Codigo Civil, Livro Ill, os acervos existentes no Museu
Arqueolégico de Lagoa Santa, desde 1970, sempre foram de boa-fé e de posse justa, pela Familia Banyai
(Arts. 1200 e 1201, da Lei 10.406/2002);

e.3) Finalmente, ao fazer a Concessao, o IEF, nesta situagao, estaria concedendo o que nao ¢ dele; pois
nao detém a propriedade e ou a posse legal do acervo, além do que o Anexo V registra a existéncia de

somente 2.600 pecas, enquanto levantamento patrimonial da AMAR registra 8.000 pegas mais ou menos,
na Colegao Exposigao. No total ha cerca de 30.000 pegas, incluindo a reserva.

e.4) E ainda,

1.3 ANEXO VI - Subitem 4.14.4 - A transferéncia de todo o acervo para local apropriado, acompanhado
por profissional habilitado, especializado em "obras de restauro”.

1.3.1 Traslados do Acervo para execugao de obras no Museu

Diante dos riscos a que serao submetidos os acervos, e também, da necessidade de planejamento dessa
logistica, uma vez que consideramos simplista, miopica a utilizagdo de somente um profissional
especializado em obras de restauro, conforme consta do Edital, diante do exposto a AMAR posiciona-se
contraria medida. A parte externa da edificagao, realmente, necessita de intervengdes, principalmente no
revestimento e de seu entorno, como os acessos. O acervo ja se encontra devidamente estabilizado do
ponto de vista ambiental ao local de atual guarda e, qualquer mudanga de ambiente deveria ser avaliada
tecnicamente e de forma prévia, de modo a evitar qualquer perda substancial pela mudanga de ambiente.”

Resposta: Ressalta-se que a modelagem tem como premissa o cumprimento da lei e de toda deciséo
judicial que, eventualmente, possa impactar no objeto da concessao.

Importante ressaltar que a concessionaria, quando da transferéncia do acervo para as obras do
restauro, devera seguir a legislacdo vigente e cumprir os requisitos legais e orientacfes dos 6rgaos
competentes, para sua execuc¢do. Ainda, a concessionaria, para realizar essa atividade de modo a
resguardar as pecas, devera seguir as melhores praticas, aléem de observar a melhor técnica a ser
empregada.




