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CONCORRENCIA PUBLICA [e]

Concorréncia Publica que tem por finalidade
selecionar a melhor proposta para a delegacao, por
meio de concessdao comum, da prestacdo de
servicos de apoio a visitagdo turistica e atividades
de ecoturismo nas unidades de conservacao do
grupo de Unidades de Protecdo Integral: Parque
Estadual do Sumidouro, Monumento Natural
Estadual Gruta Rei do Mato e Monumento Natural
Estadual Peter Lund.
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1. INTRODUGAO

Os quadros, tabelas e demais informagdes numéricas relacionadas no presente ANEXO deverao ser
apresentadas pela ADJUDICATARIA em documento impresso e em planilhas do programa Microsoft
Excel, em CD, ou pen-drive com demonstracao de todas as memarias de calculo utilizadas, de forma
auditdvel, completa, manipuldvel, permitindo andlises de sensibilidade dos principais custos e
despesas, particularmente quanto a:

e Detalhamento dos SERVICOS prestados, separados por servicos administrativos,
operacionais e turisticos, sendo estes ultimos discriminados entre SERVICOS TURISTICOS
MINIMOS e NOVOS SERVICOS TURISTICOS;

e Detalhamento dos investimentos a serem realizados com obras, por UC e por
EQUIPAMENTO TURISTICO, se for o caso;

e Volume de investimentos em equipamentos e mobilidrio;

e Aliquotas de ISS por municipio consideradas para a proposta, tanto incidentes sobre a
receita da SPE.

Deverdo ser apresentadas, dentre outras, as premissas consideradas para:

e Prazo estimado para conclusdo de cada obra;

e Prazo e estimativas para reinvestimento em edificages, equipamentos e mobilidrios;

e Taxas e coberturas de seguros;

e Tributacdo:

o Aliquotas de ISS, PIS e COFINS

o Percentual de utilizagdo de créditos de PIS/COFINS.
As planilhas deverdo seguir, quando aplicavel, as definicdes e nomenclaturas adotadas no EDITAL e
seus ANEXOS, e, em caso de duvida, deverdo estabelecer com clareza os termos empregados.
O material a ser entregue deverd conter indicagGes claras sobre como utilizar o modelo e como
realizar andlises de sensibilidade, descricGes de macros e subprogramas criados e indicagGes
exaustivas dos dados e premissas utilizados na elabora¢do das proje¢des econdmico-financeiras.
Os resultados apresentados nos modelos deverdo ser coerentes com a POPOSTA COMERCIAL
apresentada na LICITACAO.
Havendo divergéncias entre as informaces contidas nos documentos impressos e aquelas

apresentadas em meio digital, prevalecerd a versdo impressa.

2. DOCUMENTAGAO RELATIVA AO PLANO DE NEGOCIOS
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A ADJUDICATARIA devera descrever devidamente a estrutura juridica e organizacional proposta para a
CONCESSIONARIA, com a inclusdo, nesta descricdo, da minuta do respectivo Estatuto Social e de
eventuais Acordos de Acionistas relativos 8 CONCESSAO.
Sem prejuizo de outras informacdes relevantes, deverao ser apresentadas, para efeito do cumprimento
do disposto no item anterior:
e aestrutura organizacional da CONCESSIONARIA, com o respectivo organograma;
e 0s niveis de chefia propostos;
e as atribuicdes dos cargos de chefia;
e atribuicGes e lotacdo de cada unidade no organograma; e
e dimensionamento dos sistemas, equipamentos, pessoal e escala de trabalho para a operacao
da CONCESSIONARIA.
A ADJUDICATARIA também devera apresentar uma descricio completa do programa de financiamento
proposto contendo:
e memorial justificativo da estrutura global de financiamento proposta, indicando as fontes de
financiamento; e
e cronograma de integralizacdo do capital préprio e descricdo detalhada da origem dos recursos

a serem utilizados na capitalizagdo prépria.

3. PROJECOES OPERACIONAIS PARA O PERIODO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

A ADJUDICATARIA devera preencher e apresentar quadros conforme os modelos a seguir:



QUADRO A - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (valores em R$ mil)

10

20

21

22

23

24

25

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
1.1 Receita de visitagdo (servigos com valor maximo - item 9 do contrato)
1.2 Receita com SERVIGOS MINIMOS
1.3 Receita com NOVOS SERVIGOS TURISTICOS

2. DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
21 1SS
22 PIS
2.3 COFINS
2.4 Devolugdes

3 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (1-2)

4 DESPESAS OPERACIONAIS

4.1 Custos Operacionais referentes a obrigagdes contratuais

4.2 Custos Operacionais referentes a receitas com servigos minimos néo
4.3 Custos Operacionais referentes a NOVOS SERVIGOS TURISTICOS
4.4 Custos com OUTORGA FIXA

4.5 Custos com OUTORGA VARIAVEL

4.6 Despesas Administrativas

4.7 Outras Despesas

4.8 Custos de Construgéo / Fornecimento
4.9 Depreciagdo e Amortizagdo

5 RESULTADO FINANCEIRO
5.1 Receitas Financeiras

(Detalhar)

5.2 Despesas Financeiras
(Detalhar)

6 RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL (3-4-5)
7 IMPOSTOS
7.1 Imposto de Renda

7.2 Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido

8 RESULTADO DO EXERCICIO (7-6)




QUADRO B - DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA (valores em R$ mil)

Ano

10

21

23

25

Operacional

1.1. Lucro liquido

1.2. Deprecia¢do / Amortizacdo

1.3. Variagdo em contas a receber

1.4. Variagao em estoques

1.5. Variagdo em outros créditos

1.6. Variacdo em despesas pagas antecipadamente
1.7. Variagdo em fornecedores

1.8. Variacdo em obrigacdes tributarias

1.9. Variagdo em outorgas a pagar

Investimentos
2.1. Investimentos/Imobilizado — associado a NOVOS SERVICOS TURISTICOS
2.2. Investimentos/Imobilizado — cumprimento de encargos e obriga¢des

Financiamentos

3.1. Resultado financeiro liquido

3.2. Amortizagdes

3.3. Financiamentos

3.4. Capital Social integralizado no ano
3.5. Distribuicdo de dividendos

Saldo de Caixa (1+2+3)

o

Taxa interna de retorno (TIR) do Projeto

Taxa interna de retorno (TIR) ao acionista




QUADRO C - BALANGO PATRIMONIAL (valores em R$ mil)
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1
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23

24

25

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

ATIVO NAO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

PASSIVO NAO CIRCULANTE

(Detalhar os itens)

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

(Detalhar os itens)




QUADRO D - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS OPERACIONAIS E DOS INVESTIMENTOS (valores em R$ mil)

ANO

112|345

14

15

19

20

21

22

23

24

25

CUSTOS OPERACIONAIS
DESPESAS COM MANUTENGAO E CONSERVAGCAO

DESPESAS DE PESSOAL
Nimero de funcionarios
Salarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagoes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Servigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

DESPESAS COM LIMPEZA E HIGIENE

DESPESAS DE PESSOAL
Nimero de funcionarios
Salarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Servigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

DESPESAS COM PORTARIA E SEGURANCA

DESPESAS DE PESSOAL
Nimero de funcionarios
Salarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagoes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Servigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

DESPESAS COM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DESPESAS DE PESSOAL
Nimero de funcionarios
Salarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagdes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Servigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

DESPESAS COM AUXILIO ADMINISTRATIVO

DESPESAS DE PESSOAL
Nimero de funcionarios
Salarios
Encargos
Beneficios (férias, vales, bonificagoes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)
Equipamentos e Insumos
Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS
Custos com materiais e equipamentos
Custos administrativos
Servigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

(Detalhar outros itens)

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

DESPESAS COM GESTAO DA SPE




DESPESAS DE PESSOAL
Nimero de funcionarios
Salarios
Encargos

Beneficios (férias, vales, bonificagoes, etc.)
Adicionais (noturno, periculosidade, etc.)

Equipamentos e Insumos

Outros (Treinamentos, Exame Médico, etc.)

OUTRAS DESPESAS

Custos com materiais e equipamentos

Custos administrativos
Servigos de terceiros
Outras despesas (detalhar)

(Detalhar outros itens)

OUTRAS DESPESAS

(Detalhar os itens)

Total de despesas variaveis, distribuidas por UNIDADE DE CONCSERVAGAQ

PESU
MNEGR
MNEPL

CUSTOS DE CONSTRUGAO / FORNECIMENTO

CONSTRUGAO EPC

CONSTRUGCAO EPC - Valor por UNIDADE DE CONSERVAGAQO

Gerenciamento

Projetos

Mobilizagao e desmobilizagao da obra
Demoligéo, supresséo e terraplenagem
Contengoes

Fundagoes

Estrutura e vedacdes

Instalagdes prediais

Esquadrias e serralheria

Pisos e revestimentos

Acabamentos

Obras complementares

PESU
MNEGR
MNEPL

(Detalhar os itens)

AQUISICAO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

PESU
MNEGR
MNEPL

(Detalhar os itens)

(Outros itens)

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

(Detalhar os itens)




QUADRO E - CAPITAL SOCIAL (valores em R$ mil)

Ano

1

2

3

415

6

10

20

21

22

23

24

25

A ODN -

Subscrito

A integralizar
Integralizado
Integralizado no ano
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